
นโยบายและกลยุทธการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลนโยบายและกลยุทธการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลนโยบายและกลยุทธการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลนโยบายและกลยุทธการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล    
โรงเรียนโรงเรียนโรงเรียนโรงเรียนบ�านดอนบ�านดอนบ�านดอนบ�านดอน    

สาํนักงานเขตพื้สาํนักงานเขตพื้สาํนักงานเขตพื้สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1    
    

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ�านดอน แบ*งเป+น 5 ด�าน ได�แก* 
 ด�านท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 
 ด�านท่ี 2 การสรรหา 
 ด�านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 
 ด�านท่ี 4 การส*งเสริมและสร�างขวัญกําลังใจ 
 ด�านท่ี 5 การใช�ประโยชน 
 

การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ�านดอน 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด�านท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 
 วางแผนอัตรากําลัง เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหน*งข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษา เพ่ือใช�สรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน*งให�เพียงพอต*อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต�องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให�สอดคล�องต*อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ังแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป; (พ.ศ.2561 – 2580) 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด�านท่ี 2 การสรรหา 
 1. กลุ*มงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต�องการและ 
สอดคล�องกับหลักเกณฑและระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพ่ือดํารงตําแหน*งตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ให�ทันต*อการ 
เปลี่ยนแปลงและอัตราตําแหน*งท่ีว*างหรือขาดแคลน 
 2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป+นธรรม และโปร*งใส ดังนี้ 
  - ดําเนินการสรรหาข�าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช�บัญชีผู�สอบแข*งขันได�ของเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 หรือพ้ืนท่ีใกล�เคียง 
  - ดําเนินการสรรหาข�าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย�าย ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ. กําหนด 
  - ดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน*งพนักงานราชการ และลูกจ�างชั่วคราว ปฏิบัติหน�าท่ี 
ครูผู�สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต*างๆ เพ่ือสร�างการรับรู�อย*างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
  - ดําเนินการสรรหาบุคคลผู�มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษา 
โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต*างๆ เพ่ือสร�างการรับรู�อย*างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด�านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 
 1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน 
ด�านต*างๆให�มีความรู�ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย*างมีประสิทธิภาพ โดยการส*งเสริมให�
บุคลากรได�เข�ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�และเสริมสร�างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 
 2. จัดทําข�อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป+นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต*ละตําแหน*ง และเพ่ือให� 



สามารถบริหารจัดการบุคลากรให�ปฏิบัติหน�าท่ีต*างๆอย*างเหมาะสมตามความถนัดและความรู�ความสามารถ 
 3. จัดทําข�อมูลสารสนเทศด�านงานบุคลากรเพ่ือใช�ในการวิเคราะหข�อมูลสําหรับพัฒนาบุคลากร 
 4. ส*งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข�าราชการครู ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
เพ่ือสิทธิประโยชนและความก�าวหน�าของข�าราชการครูในสังกัด 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด�านท่ี 4 การส*งเสริมและสร�างขวัญกําลังใจ 
 1. จัดทําโครงการเสริมสร�างกําลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพ่ิมเติมให�แก*บุคลากรในสถานศึกษา ได�แก*การจัดต้ังกองทุนออมทรัพยครูโรงเรียนบ�านดอน การ
มอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช*อดอกไม�แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรคเพ่ือสร�างความสามัคคีและ
ความสัมพันธอันดีภายในองคกร การมอบของเยี่ยมไข� เพ่ือสร�างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 2. ส*งเสริมบุคลากรให�มีโอกาสก�าวหน�าในตําแหน*งหน�าท่ีท่ีสูงข้ึน ท้ังข�าราชการและลูกจ�าง 
 3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข�าราชการครู 
และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค*าตอบแทนแก*บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ี
ได�รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการ
กําหนด 
 4. จัดสภาพแวดล�อมในการท างานเพ่ือสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
 5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย*างเป+นธรรมและเหมาะสมกับความรู�ความสามารถของบุคคล 
โดยคํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร 
 6. จัดให�มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต*อการดําเนินงานตามโครงการ 
ต*างๆ เพ่ือนําผลการประเมินและข�อเสนอแนะต*างๆไปวิเคราะหและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต*อไป 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด�านท่ี 5 การเข�าถึงข�อมูล 
 1. มีการจัดเก็บข�อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ�วนอย*างเป+นระบบระเบียบ สามารถเข�าถึง 
และใช�ข�อมูลได�สะดวกรวดเร็ว 
 2. มีการเผยแพร*ข�อมูลข*าวสารเก่ียวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากรอย*างครบถ�วนทุกกระบวนการ
ท่ีทางราชการกําหนด เพ่ือให�เกิดการรับรู�ข�อมูลข*าวสารอย*างท่ัวถึง เกิดความโปร*งใส และเป+นธรรม 
หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝKายของ
สถานศึกษาให�อยู*ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพ่ือเสริมสร�างภาพลักษณท่ีดีต*อองคกร เพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย*างมีประสิทธิภาพ โปร*งใสเป+นธรรม และก*อให�เกิดผลดีแก*ทางราชการนั้น มี
หลักเกณฑต*างๆท่ีบุคลากรจําเป+นต�องรับรู�และถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 2. หลักเกณฑการบรรจุและแต*งต้ังบุคลากร 
 3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 
 4. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน�าท่ีราชการ 



 8. หลักเกณฑการขาด ลา มาสาย 
 9. การอยู*เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
 10. โทษทางวินัย 
 
รรรราาาายงยงยงยงาาาานผลกนผลกนผลกนผลกาาาารบรหิรบรหิรบรหิรบรหิาาาารและพฒันรและพฒันรและพฒันรและพฒันาาาาทรัพยทรัพยทรัพยทรัพยาาาากรบุคคลประจาํกรบุคคลประจาํกรบุคคลประจาํกรบุคคลประจาํป;ป;ป;ป;    
 โรงเรียนบ�านดอน จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป;โดยมี 
ข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 
 1. บุคลากรประเมินตนเอง 
 2. ผู�บังคับบัญชา หรือผู�ได�รับแต*งต้ัง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
 4. ฝKายบุคลากร นําผลการประเมินในข�อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห และจัดทํารายงานผลการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป;ของสถานศึกษา 


